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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	(Švietimo įstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

   Valčiūnų vaikų lopšelio-darželio strateginis planas vadovaujasi Vilniaus rajono savivaldybės strateginio plano nuostatais, kurių siekis užtikrinti aukštą švietimo ir ugdymo paslaugų kokybę. 2020 metais parengtas ir patvirtintas įstaigos 2020-2023 m. strateginis planas. Įstaigos 2021metinio veiklos plano uždaviniai yra suderinti su įstaigos 2020-2023 m. strateginiu planu. Siekiant šiuos tikslus pasiekti 2021 m. buvo numatyti keli veiklos prioritetai, kuriuos įgyvendinome. 

   Buvo kuriama svetinga aplinka, kuriamas įstaigos įvaizdis, sutelkta bendruomenė, siekiant bendrų tikslų. Sėkmingai įgyvendinama ,,Smurto ir patyčių prevencija“, vadovaujantis ,,Prievartos ir smurto prieš vaikus, krizinių situacijų valdymo programa“, integruojant į įvairią vaikų veiką. Pasiekti tikslai ir uždaviniai numatyti veiklos programoje.

    Numatyti siekiai įgyvendinti sėkmingai: užtikrinta ugdymo kokybė, veiklą organizuojant bei ugdymo turinio naujoves taikant pagal ikimokyklinio ugdymo programą „Aukime kartu, aš ir tu“.
Didelis dėmesys buvo nukreiptas į įstaigos ir šeimos bendravimą ir bendradarbiavimą.

 Skatinant šeimų aktyvų įsitraukimą į įstaigos veiklą ieškota naujų darbo su tėvais formų. 2021m. ypač tobulėjo nuotolinio darbo tarp įstaigos pedagogų, ugdytinių ir tėvų sistema. Aktyviai veikė uždaros Facebooc, Messenger grupės, sukurtos tarp pedagogų ir tėvų Svarbiu laikytas tėvų – vaikų – pedagogų santykis vaiko pasiekimų ir gebėjimų įvertinime.

   2021 m. sistemingai tęsiamas bendradarbiavimas su Panevėžio lopšeliu- darželiu ,,Pasaka“ dalyvauti iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendrai finansuojamo projekto ,,STEAM idėjų plėtojimas integruojant inovaciją ,,LEGO Edukacion“ metodiką ikimokyklinio ugdymo įstaigose“.
   Lopšelyje-darželyje susitarta dėl aiškaus, visai bendruomenei žinomo ir priimtino vaikų sveikatos stiprinimo. Formuojant teisingą vaikų požiūrį į sveiką mitybą, 2021.metais įstaiga dalyvavo ES paramos programose ,,Pienas vaikams“, ,,Vaisių ir daržovių vartojimo skatinimas ikimokyklinėje įstaigoje. 

   Šiuolaikinės informacinės technologijos naudojamos ugdymo proceso įvairovei ir kokybės gerinimui. Siekiant palengvinti ir paskatinti informacijos prieinamumą, norint sutaupyti laiko perduodant dokumentus, bei prisitaikyti prie įstaigos poreikių, 2021 metais įsteigta informacinė sistema ,,Mūsų darželis“.

Tai šiuolaikinė priemonė , kurioje įstaigos darbuotojai ir tėvai bendrauja siekdami bendro tikslo –kuo geriau išugdyti vaikus.

Rugsėjo mėnesį sudaryta galimybė prisijungti ir nemokamai išbandyti dvi el. dienyno sistemas: ,,Mūsų darželis“ ir ,,Eliis“. Įvertinus visas sistemų galimybes, pedagogai pasirinko el. dienyną ,,Mūsų darželis“.

2021 metais įstaigoje įdiegtas elektroninis dienynas.
   Puoselėjamas šiltas emocinis mikroklimatas, garantuojantis psichologinį vaiko saugumą, palengvinantis adaptaciją lopšelyje-darželyje. Sudarytos sąlygos kiekvienam ugdytiniui dalyvauti patyčių ir smurto prevencinėje programoje: ,,Smurto ir patyčių prevencija ir intervencija“.
   Kiekvienas mokytojas kryptingai kėlė savo kvalifikaciją bei kiekvienas iš dirbančių mokytojų siekia aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Įstaigoje dirba specialistai, siekiantys veiklos viešumo, gebantys naudotis informacinėms technologijomis.

   Lopšelyje-darželyje įgyvendinama darbuotojų, tėvų bei ugdytinių asmens duomenų apsauga.

   Nuolat atnaujinama informacija įstaigos internetinėje svetainėje, skleidžiama informaciją apie svarbiausias lopšelio-darželio veiklos aktualijas, sudarant sąlygas visuomenei gauti visą viešą informaciją.


II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Gerinti ugdymo(si) kokybę siekiant nuoseklios ir sistemingos ugdymosi veiklos
	Siekti kiekvieno vaiko pažangos - jo žinių, įgūdžių, gebėjimų ugdymo parenkant įdomų ugdymo turinį, taikant aktyvius ugdymo(si) būdus, formas ir metodus, plėtojant vaiko ir pedagogo sąveiką.
	Vaiko pasiekimai darželyje vertinami du kartus per metus, metodinės grupės posėdžių metu sistemingai ir nuosekliai analizuojamas vaikų ugdymas(sis), gauti rezultatai įtakoja ugdymo turinio gerinimui ir individualizavimui planuojant veiklas.

Tobulinta ikimokyklinio amžiaus vaiko pasiekimų vertinimo sistemą, iki 2021-09-01 atnaujintas vaiko pasiekimų aprašą.

Užtikrintas vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo informacijos rinkimo, tikslinimo bei panaudojimo įgyvendinimas iki 2021-09-01.
	1.Siekiant numatyto tikslo, skatinau  mokytojus tobulinti ugdytinių pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą.
Sudarytas ikimokyklinio ugdymo grupių, ugdytinių vertinimo aprašas, kuriuo vadovaujantis renkama ir analizuojama informacija apie kiekvieno vaiko individualią pažangą.

Aptarti ir išanalizuoti vertinimo rezultatai mokytojų metodinėse grupėse bei numatytos priemonės ugdymo rezultatams gerinti.
2021-01-19 metodinės grupės posėdžio protokolas Nr.1

2021-05-25 metodinės grupės posėdžio protokolas Nr.2
2021-10-13 metodinės grupės posėdžio protokolas Nr. 3

2. Sukurtos naujos pasiekimų vertinimo, fiksavimo formos, kurios pateiktos el. dienyne ,,Mūsų darželis“.
Tėvai du kartus per metus individualiai informuojami apie vaiko daromą pažangą

2021-11-15 sudaryta e. dienyno ,,Mūsų darželis sutartis  Nr.8

	1.2. Stiprinti ugdytinių pažintinę veiklą, stiprinančia tautines, pilietines ir dvasines vertybes.
	Formuojamos ugdytinių dvasinės savybės sudarant sąlygas dalyvauti šventėse, renginiuose, projektuose, konkursuose.
	Ugdytiniai aktyviai dalyvaus darželio renginiuose, šventėse stiprinančiuose pilietines ir dvasines vertybes:

,,Vasario 16-oji“, eilėraščių konkurse skirtame ,,Kovo 11-ąjai“.

Dalyvaus konkursuose, projektuose: ,,Tiltas Lietuvai“, ,,Mano kraštas- kur aš žaidžiu, svajoju, gyvenu“.

Įstaigos bendruomenė, tėvai aktyviai dalyvaus renginiuose, konkursuose, šventėse.
	1.Metiniuose veiklos planuose buvo numatyta valstybinių švenčių renginiai, taip pat suplanuota kalendorinių, tradicinių švenčių renginiai.
2021-08-30 direktoriaus įsakymas ,,Dėl 2021-2022 mokslo metų veiklos programos tvirtinimo“ Nr.V-44.
2.Organizuotos tradicinės, kultūrinės šventės:
2021-01-11 ,,Mano kraštas- kur aš žaidžiu, svajoju, gyvenu“.įsak. Nr.V-3

2021-02-15 ,,Švenčiu vasario 16-tąją.“ Įsak. Nr. V -8.

2021-02-15 projektas ,,Tiltas Lietuvai“.Įsak Nr.V-9.
2021-02-20 konkursas ,,Lietuva mano širdyje“. Įsak Nr.V-10.

2021-03-10 paroda ,,Piešiu meilės juostą Lietuvai“. Įsak. Nr.V-13

2021-02-12 dalyvavimas festivalyje ,,Dainuoju tau gimtine“. Įsak Nr. V-21
3.Ugdytos vaikų dvasinės vertybės, pilietiškųmas, patriotizmas organizuojant veiklas puoselėjančias tradicijas, pagarbą kultūrai.
2021-02-09 ,,Užgavėnių šėlionės“.

2021-04-02 ,,Velykinė programa“.
2021-06-01 ,,Renginys vaikų gynimo dienai“.

2021-09-26 ,,Pasodinsiu aš medelį“.

2021-11-26 ,,Stebuklinga ruginės duonos šventė“.


	1.3. Užtikrinti kokybišką ir efektyvų įstaigos vidaus administravimą ir veiklos įgyvendinimą.


	Įstaigos veiklą reglamentuojantys dokumentai atitinka galiojančius teisės aktų reikalavimus.

Įstaigos planavimas ir valdymas siejamas su ugdytinių pažanga.
	Iki 2021-12-01 peržiūrėti ir esant reikalui atnaujinti darželio veiklą reglamentuojantys dokumentai..

Įstaigos veiklos rodikliai orientuoti į vaikų pažangos rezultatus . Iki 2021-09-01 atnaujintas vaikų pasiekimų aprašas. Iki 2021-12-31 atliktas ,,Platusis“ vidaus auditas, audito rezultatai išanalizuojami.
	1.Įgyvendinta koordinuota ir saugi įstaigos dokumentų informacijos valdymo sistema, kuri leidžia efektyviau  naudoti laiką ir žmogiškuosius išteklius.
2.Vadovaujantid teisės aktais, standartais ir  metodinėmis rekomendacijomis, vykdoma nuolatinė interneto svetainės atitikties reikalavimai. Sudarytos sąlygos visuomenei gauti internetu visą viešąją informaciją apie įstaigoje pateikiamas paslaugas.

3.Sukurtos naujos pasiekimų vertinimo, fiksavimo formos, kurios pateiktos el. dienyne ,,Mūsų darželis“.

Tėvai du kartus per metus individualiai informuojami apie vaiko daromą pažangą

2021-11-15 sudaryta e. dienyno ,,Mūsų darželis“ sutartis  Nr.8
4.Siekiant įsivertinti savo darbo kokybę įvairiose srityse, atliktas ,,Platusis“ vidaus auditas. Jo pagalba nustatyta darželio veiklos laimėjimai ir trūkumai, ,jų priežastys, rasti geriausi sprendimai dėl tobulinimo krypčių.
2021-10-04 direktoriaus įsakymas Nr.V-36

	1.4. Įdiegti  įstaigoje elektroninį dienyną.
	Koordinuota įstaigos informacijos valdymo sistema, modernizuotas ugdymo procesas leidžia efektyviai naudoti laiką ir žmogiškuosius išteklius.
	Įstaigoje įdiegtas elektroninis dienynas, parengtas elektroninio dienyno naudojimo tvarkos aprašas.

.Surengti elektroninio dienyno naudojimosi mokymai.

.Paskirti atsakingi darbuotojai už elektroninio dienyno tvarkymą (administravimą).

Laiku ir tinkamai pateikiami įstaigos planavimo, informavimo dokumentai.
	1.Siekiant palengvinti ir paskatinti informacijos prieinamumą, norint sutaupyti laiko perduodant dokumentus, bei prisitaikyti prie įstaigos poreikių, įsteigta informacinė sistema ,,Mūsų darželis“.

Tai šiuolaikinė priemonė , kurioje įstaigos darbuotojai ir tėvai bendrauja siekdami bendro tikslo –kuo geriau išugdyti vaikus.

2.Rugsėjo mėnesį sudariau galimybę prisijungti ir nemokamai išbandyti dvi el. dienyno sistemas: ,,Mūsų darželis“ ir ,,Eliis“. Įvertinus visas sistemų galimybes, pedagogai pasirinko el. dienyną ,,Mūsų darželis“.
3.Įstaigoje įdiegtas elektroninis dienynas.
2021-09-29 paskirtas administratorius direktoriaus įsakymas Nr. V-57.

2021-10-11 organizuojami mokymai, direktoriaus įsakymas Nr. V-59.
2021-10-12 parengtas elektroninio dienyno naudojimo tvarkos aprašas, direktoriaus įsakymas Nr. V-60.

2021-11-22 sudaryta sutartis Nr. 7.


2. Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1.
	

	2.2.
	

	2.3.
	

	2.4.
	

	2.5.
	


3.
Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Įstaigoje įgyvendinta vidaus kontrolė.
Patvirtintas vidaus kontrolės įgyvendinimo aprašas. 2021-03-18 direktoriaus įsakymas Nr,V-30
	2021 m. įgyvendinta vidaus kontrolė.
Vidaus kontrolė apima visus įstaigos vidaus kontrolės politikoje numatytus elementus: kontrolės aplinką, rizikos vertinimą, informaciją bei stebėseną. Įstaigos vidaus kontrolė yra integruota į visas veiklas: veiklos planavimo ir valdymo, finansų ir turto, personalo informacinių sistemų ir kt. valdymą.

	
	

	
	


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	

	4.2.
	
	
	

	4.3.
	
	
	

	4.4.
	
	
	

	4.5.
	
	
	


III SKYRIUS

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitą)

	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:

1 – nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;

3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3□       4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3□       4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3□       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4□


IV SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas
	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai  x

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


7.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
	7.1.Lyderystės skatinimas bendruomenėje.

	7.2.Stiprinti gebėjimus motyvuoti darbuotojus siekiant efektyvesnių darbo rezultatų.


V SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	8.1. Plėtoti saugią aplinką, skatinančią sveikos gyvensenos nuostatų formavimui.
	Užtikrinama vaiko asmens gerovė, stiprinama vaiko sveikata, sveikos gyvensenos įgūdžiai.
Ugdytiniai, tėvai bei bendruomenė aktyviai dalyvauja sveikatinimo ir sveikos gyvensenos projektuose.
	Darželyje sudaromos sąlygos, laiduojančios gerą vaikų savijautą bei sveikatą.
Darželio aplinka orientuota į vaikų amžių ir poreikiu, atitinka vaikų sveikatos saugos reikalavimus.

Bendraujant su visuomenės sveikatos biuru organizuojamos prevencinės veiklos ,,Sveiki dantukai“, ,,Mikrobai ant rankų“.
Dalyvavimas respublikiniuose projektuose: ,,Sveikatiada“, ,,Lietuvos mažųjų žaidynės“, ,,Graži šypsena‘.

	8.2. Taikyti inovatyvius ugdymo metodus ir būdus, skatinti ugdymo proceso organizavimą netradicinėje aplinkoje.
	Ugdymo procesas organizuojamas naudojant inovatyvius ugdymo metodus netradicinėse aplinkose.
Laiduojama ugdomosios veiklos įvairovė.
	Mokytojai organizuos ugdomąją veiklą už darželio ribų arba netradicinėse aplinkose.
Organizuojamos išvykos į Vilniaus rajono centrinės bibliotekos filialą ,,Knygų namai, esanti, Juodšilių bendruomenės centre.

Edukacinė išvyka naudojant STEAM metodus ,,Pažinsiu miestą“

,,Senojo ąžuolo“ lankymas. Ekskursija ,,Mūsų gyvenvietė“ ir kt.

	8.3. Tęsti elektroninio dienyno bei informacinės sistemos ,,Mūsų darželis“ diegimą.
	Koordinuota įstaigos informacijos valdymo sistema, modernizuotas ugdymo procesas leidžia efektyviai naudoti laiką ir žmogiškuosius išteklius
	Praeitų metu pabaigoje įdiegto elektroninio dienyno ,,Mūsų darželis“ tolimesnis formų kūrimas.
Visose grupėse  naudojant elektroninį dienyną užtikrinama prieiga tėvams (globėjams), efektyviai pateikiama informacija. 

Įstaigos pedagogai naudojasi tuo  kaip įrankiu tėvų švietimui.


9.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)
	9.1. Žmogiškųjų ir materialių išteklių trūkumas.

	9.2. Užsitęsę įstaigoje remonto-modernizavimo darbai.

	9.3. 


VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


____________________________________________________________________________

____________________                 __________                  _________________         __________

(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                             (vardas ir pavardė)                      (data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo / 

darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)
11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


______________________               _________               ________________         __________

(valstybinės švietimo įstaigos                            (parašas)                        (vardas ir pavardė)                       (data)
 savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos

(dalyvių susirinkimo) įgalioto asmens pareigos;

savivaldybės švietimo įstaigos atveju – meras)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.

Susipažinau.

____________________                 __________                    _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)             (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)
